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EN REALIDAD ENRIQUE 
TOUSSAINT

Pablo Lemus en su laberinto

La moneda está en el aire. Luego de errores no forzados, el alcalde de Guadalajara abrió la sucesión. La nominación naranja 
a la gubernatura no es sólo concurso de popularidad, es también capacidad y liderazgo para cohesionar al alfarismo

Es difícil entender que Lemus 
quisiera ser oficializado co-
mo el único candidato a la gu-
bernatura dos años antes de las 
elecciones. No faltó, inclusive, 
quien le pidiera al gobernador de 
Jalisco, Enrique Alfaro, “que ya le 
levantara la mano”. Ninguna 
candidatura se negocia 
con tal antelación. Cuan-
do uno actúa obedecien-
do a la traicionera ansie-
dad, los resultados son de-
sastrosos. Faltan 19 meses 
para que la ciudadanía jalis-
ciense sea llamada a las urnas. 

Segundo, Lemus renunció a 
ser un factor de unidad. Tras la 
victoria de Lemus en Guadala-
jara, yo escribí en esta casa que 
el desafío para 
el alcalde (en 
términos es-
trictamente 
políticos) era 
ganarse la con-
fianza del parti-
do mayoritario en 
Jalisco. Construir puentes 
y ser un factor de unidad y no de 
división. Sus declaraciones en el 
marco de la Feria Internacional 
del Libro fracturaron al partido 
que busca representar en 2024. 
No sé si fue calentura, pero sus jo-
yas discursivas ocasionaron una 
rebelión interna sin precedentes. 

Tercero, la arrogancia mata. 
“Sólo conmigo ganan”, es una 
narrativa que minimiza el peso 
del partido naranja en Jalisco. Es 
cierto que Lemus es -por mucho- 
el precandidato más popular de 

E
n breve se festeja-
rán cinco siglos de la 
muerte de Nicolás 
Maquiavelo. Las en-
señanzas del floren-

tino siguen contando con innega-
ble vigencia. La prudencia, la na-
turaleza humana, el temor, el arte 
del poder. Es imposible entender 
la política sin su sabiduría. 

En Maquiavelo -igual que en 
otros monstruos del pensamien-
to político como Séneca- en-
contramos la relevancia de dos 
conceptos aparentemente inco-
nexos: virtud y fortuna. Para Ma-
quiavelo, la fortuna se cultiva. A 
través del carácter, el coraje y el 
talento. Es decir, la fortuna no es 
puro azar. 

La trayectoria política de Pablo 
Lemus conjuga virtud y fortuna. 
Lo primero porque ha sido capaz 
de construir un personaje político 
autónomo. Con luces y sombras 
-como todos-, pero que es un acti-
vo de su partido. Se planteó como 
objetivo ser gobernador de Jalis-
co y ha trazado una estrategia co-
herente para gobernar el estado a 
partir de 2024. Todo esto adere-
zado con la fortuna de ser alcalde 
de Guadalajara in extremis luego 
de la dimisión de Ismael del Toro. 
Virtud y fortuna, dos conceptos 
inseparables en política. 

No obstante, la solidez estraté-
gica de Pablo Lemus se ha resque-
brajado en los últimos meses. El 
alcalde de Guadalajara ha come-
tido errores inexplicables.

Primero, la ansiedad por ser 
ungido ha sido mala consejera. 

La solidez 
estratégica de Pablo 
Lemus Navarro se 
ha resquebrajado 
en los últimos 
meses

MC. No obstante, Lemus necesi-
ta de la estructura electoral, los 
alcaldes, los diputados y los re-
gidores para llegar a Casa Jalis-
co. Necesita también del aval y la 
confianza de Alfaro, la figura más 
visible del movimiento político al 
que pertenece Lemus. La nomi-

nación no es sólo un concurso 
de popularidad, es también la 

consecuencia de un lideraz-
go que sabe aglutinar e in-

cluir. La sucesión more-
nista a nivel nacional 

también se mueve en 
estas coordenadas. 

C u a r t o ,  l o s 
bandazos o in-

consistencia dis-
cursiva. En el con-

flicto que man-
tienen abierto el 

Gobierno de Jalisco 
y el grupo político de 
la Universidad de 
Guadalajara, esta 
falta de consisten-
cia ha sido espe-

cialmente reveladora. 
Lemus toma la decisión de no 
ir a la FIL en solidaridad con su 
grupo político, pero luego decla-
ra que sí irá a actividades en el 
“marco de la FIL”. Todos los lide-
razgos locales e incluso el coordi-
nador nacional, Dante Delgado, 
cancelaron sus participaciones y 
prefirieron no mandar mensajes 
de división. Algo similar sucedió 
hace meses cuando los tres pode-
res del estado firmaron desple-
gados en contra de Raúl Padilla. 
Lemus firmó, pero luego fue ma-

tizando su postura en medios de 
comunicación. Lemus da un paso 
para alinearse con las decisiones 
que toma el sanedrín emecista, 
pero después discrepa en públi-
co. Quedarse en medio no parece 
ser la decisión más adecuada para 
alguien que busca ser el candidato 
del alfarismo. 

Cinco, la sucesión ha ensom-
brecido la gestión del gobierno. 
La mejor credencial de un polí-
tico para saltar a otro cargo son 
sus resultados de gobierno. Cier-
to que, en la política contempo-
ránea, la comunicación es muy 
relevante, pero nada sustituye a 
la realidad. Lemus abanderó un 
gobierno competente en Zapo-
pan que ha sido ratificado por los 
ciudadanos en las urnas. No obs-
tante, en Guadalajara no es po-
sible identificar un proyecto de 
gobierno. Un proyecto de ciudad. 
Mucha política y poca gestión.

Todas estas actitudes del alcal-
de de Guadalajara han provocado 
que la candidatura de MC a la gu-
bernatura siga en el aire. Incom-
prensiblemente, Lemus se com-
plicó la vida a través de declara-
ciones y acciones que tensaron su 
relación con el gobernador y con 
una buena parte de los principa-
les hechores de lo que hoy es Mo-
vimiento Ciudadano. El próximo 
año será clave para ver si Lemus 
rectifica o si considera que la po-
larización al interior de MC le 
abona a sus intenciones electora-
les. Un año es un siglo en política. 
Y luego de lo vivido estos días, no 
descarto ningún escenario. _

FRANCOTIRADOR 

C onforme pasan las semanas se va confirman-
do el escenario que advirtió la marcha del 13 de 
noviembre en defensa del Instituto Nacional 

Electoral y la democracia.
Tras esa multitudinaria manifestación ciudadana que se 

extendió a más de 60 ciudades el régimen intentó eclipsarla 
con un desfile convocado, financiado, aceitado, acarreado y 

producido desde el poder que no logró su cometido, sino so-
lo exacerbar el dolor palaciego que optó por llevar su regre-
siva reforma político-electoral por la vía no del cambio a la 
Constitución -porque no le alcanzaron los votos-, sino por la 
**huizachada de modificar leyes secundarias aún en contra 
de los lineamientos constitucionales.

Así, la madrugada del jueves la mayoría 
de Morena y sus aliados en la Cámara de 
Diputados asestaron la siguiente inten-
tona autoritaria: despejar jurídicamente 
el camino a los funcionarios públicos del 
régimen que ilegalmente viene haciendo 
proselitismo político como pinta de bar-
das, colocación de anuncios espectacula-
res y publicidad digital, con ello se les deja 
en total libertad a ellos y a sus huestes para seguir dilapidan-
do dinero público en su promoción, justo lo que por años 
combatió López Obrador.

La regresión electoral llega al colmo de darle vida artificial 
a partidos satélite del sistema ya que permitirá que el parti-

do coaligado de mayor fuerza, es decir Morena, le pueda ce-
der, cual transferencia bancaria, votos a sus aliados para que 
conserven el registro. Algo así como una perversa reventa del 
voto de los ciudadanos, una trasfusión del estado a sus mori-
bundas rémoras.

“El problema mayúsculo (…) es que 
buena parte de lo edificado se quiere 
destruir desde el gobierno (…) porque 
significa no solo una agresión a las insti-
tuciones existentes sino a la posibilidad 
de procesar nuestra vida política en un 
formato democrático. México no pue-
de volver a una institución electoral ali-
neada con el gobierno, incapaz de garan-
tizar la necesaria imparcialidad en todo 

el proceso electoral”, arengó José Woldenberg  en la marcha 
ciudadana del 13 de noviembre y la reacción de López Obra-
dor han ido exactamente por allí. 

¿Alguien tiene dudas de hacia dónde quiere llevarnos 
López?  _

No al autoritarismo (III)
¿Alguien tiene 

dudas de hacia 
dónde quiere 

llevarnos López 
Obrador? 

CELSO 
MARIÑO
@Celso_Marino1 
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El

L
a industria editorial mexicana 
muestra signos de recupe-
ración tras más de dos años 
atípicos por la pandemia. 

De 2019 a 2020, el sec-
tor dejó de facturar 2 mil 764 
millones de pesos, lo que re-
presentó una caída de 24 por 

ciento de un año a otro, pero la brecha se ha ido ce-
rrando y la venta ha remontado, relata el presidente de 
la Cámara Nacional de la Industria Editorial Mexicana, 
Hugo Setzer Letsche.

En 2020, por la venta de libros el sector facturó 8 
mil 469 millones de pesos; en 2021, 9 mil 466 millones 
de pesos y se espera que en 2022 la cifra alcance los 
9 mil 866 millones de pesos; un incremento de 16 por 
ciento respecto a las ventas registradas hace tres años. 

“Estos datos nos dan una imagen más clara de 
lo que sucedió en la pandemia, porque hasta el año 
pasado teníamos solamente la fotografía de 2020, 
que fue el año de mayor afectación; en 2021 todavía 
había una actividad tranquila, con el cierre de librerías 
y algunos establecimientos y eso siguió causando una 
afectación, pero me parece que los números de 2021 
nos permiten ver cuál fue el impacto ya de todo este 
periodo de pandemia de prácticamente de más de dos 
años”, resalta Setzer Letsche.

La producción editorial también bajó con la emer-
gencia sanitaria. En 2019 se publicaron 118.9 millones de 
ejemplares y el estimado de cierre para 2022 será de 
92.9 millones de libros, es decir 26 millones de volúme-
nes menos que en 2019.

“La pandemia tuvo un impacto muy fuerte en la 
industria editorial por supuesto, en donde se ve una 
disminución en la producción, prácticamente todas 
las editoriales reducimos nuestra producción debido a 
la incertidumbre, para proteger los flujos de capital y la 
inversión, se nota un poco diferente el tema de la factu-
ración porque algunas ventas fueron de los inventarios 
que ya tenían las editoriales; la caída más fuerte está en 
la producción pero en temas de facturación mejoró”, 

advierte Setzer Letsche.
En el marco de la Feria Internacional del Libro de 

Guadalajara, la Caniem presentó su anuario de estadísti-
cas 2021. Los indicadores 2022 empezarán a elaborarse 
en los siguientes meses con las estimaciones y datos de 
venta de los asociados a esta cámara empresarial. Aun-
que las cifras actuales están lejos de 2019, hay signos de 
mejoría y ascenso y 2023 será definitivamente el año 
de la recuperación, reitera el presidente de la Caniem.

“Todavía no tenemos las cifras de 2022, pero cier-
tas estimaciones e indicadores, como lo exitosa que fue 
la Feria Internacional del Libro de Guadalajara, nos ha 
dado un ánimo renovado, diferente, hubo muchísima 
gente dentro de la feria, no solo comprando; todavía 
no tenemos datos de nuestros afiliados de cómo es-
tuvieron las ventas, pero en términos generales la feria 
se sintió muy bien, es un buen indicador y estamos 
apostando porque el 2023 sea un año de recupera-
ción”, manifiesta Setzer Letsche.

La titular de la FIL Guadalajara, Marisol Schulz coin-
cide. La también editora y gestora cultural ha expresa-
do que el sector ha mostrado señales de recuperación 
y que en efecto la fiesta editorial ha sido la esperanza 
para muchos editores. 

“Considero que el mercado se ha ido recuperando 
poco a poco pero todavía está muy golpeado (?) siem-
pre la FIL ha sido la gran esperanza, para la industria 
editorial la FIL es el gran escaparate hacia el mundo”, 
ha recalcado Schulz. 

“En comparación con los años de pandemia, te-
nemos que decir que sí hay una recuperación, no sé si 
les llega a todos del mismo modo, pero efectivamente 
el mercado se ha ido recomponiendo porque efectiva-
mente la apertura de los puntos de venta físicos han 
permitido que la gente vuelva a las librerías y ha per-
mitido que se hicieran nuevamente las ferias del libro, 
este año prácticamente se hicieron todas, sí hubo una 
recomposición comparativamente con el 2019 que per-
mitió recuperar lo que fueron los años de pandemia”, 
ha resaltado el Director de Marketing y Comunicación 
de Grupo Planeta, Sebastián Ansaldi.

El sEctor Editorial muEstra indicadorEs dE 
mEjoría tras los complEjos años dE pandEmia

RebeCA PéRez VegA

La crisis le ha pegado sobre todo a las peque-
ñas editoriales y a las librerías independientes. 
Algunos sellos y establecimientos pudieron 

sobreponerse con la puesta en marcha de sistemas 
para fortalecer el comercio electrónico, incluso se abo-
caron a producir más libros electrónicos, pero todavía 
hay un largo trecho por recorrer.

Aunque no representa todavía un canal de co-
mercialización importante para la facturación de libros 
en México, el comercio electrónico creció 96 por cien-
to de 2019 a 2020, con ventas por mil 398 millones 
de pesos, pero apenas representó 1.4 por ciento del 
total de la facturación de 2020.

Esto es muestra del crecimiento exponencial que 
tiene esta forma de distribución, pero hay todavía con-
diciones desiguales de desarrollo, narra Édgar Tapia, 
secretario de la Red de librerías Independientes (Reli), 
que se fundó hace cuatro años y agremia a más de 
50 librerías en el País. 

“Las grandes librerías se volcaron a las ventas 

en línea, incluso estuvieron rebasados en capacidad, 
fue un canal que creció muchísimo durante la pan-
demia, pero muchas pequeñas librerías no tuvieron 
la infraestructura para hacerlo de manera inmediata y 
nos vimos en la necesidad de ser muy creativos; bási-
camente las redes sociales y la comunidad misma nos 
apoyó mucho porque se apropiaron de los espacios 
y los apoyaron”, expresa Tapia.

Durante 2020 y 2021 surgieron muchos sitios 
de venta de libros en línea, que no contaban con una 
librería física, esa ha sido una tendencia que se ha 
mantenido, precisa Tapia, pero uno de los objetivos 
de los pequeños establecimientos es que los lectores 
regresen de manera presencial. 

“Surgieron muchas librerías en pandemia que 
empezaron de manera digital pero apenas este año 
se empezó a ver un esfuerzo para trasladarse a una 
tienda física, hay una tendencia de gente que le inte-
resa mucho abrir esos espacios, pero hubo librerías 
que tuvieron que cerrar y migraron al formato digital, 

de la Red cerraron siete librerías sobre todo en Que-
rétaro, Estado de México y Jalisco; algunas no podrán 
regresar y otras han tomado un respiro en esta parte 
digital”, abunda Tapia.

Víctor Campa, titular de la Asociación de Autores 
Independientes, que congrega a media centena de 
escritores en varios estados del País, incluido Jalisco, 
manifiesta que el sector del libro empieza a despertar, 
a reactivarse tras años muy difíciles.

“Ferias del libro como la de Guadalajara y otros 
eventos dedicados a la literatura han dejado de ma-
nifiesto que todos queríamos regresar, encontrarnos 
en torno al libro, se nota gran entusiasmo y no solo 
es, los lectores están consumiendo muchos libros”, 
percibe Campa.

El Presidente de la Cámara Nacional de la Indus-
tria Editorial Mexicana, Hugo Setzer Letsche, comple-
ta que el segmento del libro electrónico también ha 
crecido en estos tres años. No significa todavía un 
nicho importante para la facturación, pero empieza 

a destacar.
La venta de ediciones digitales alcanzó el valor de 

368 millones de pesos durante 2020, lo que significa 
un incremento de 58 por ciento en comparación con 
el monto de 2019. Aunque de 2020 a 2021 la cantidad 
bajó a 347 millones de pesos, Setzer Letsche recalca 
que la tendencia  crecerá en los siguientes años.

“Uno de los grandes aprendizajes fue el comercio 
electrónico, pero una cosa es el comercio en línea de 
nuestras publicaciones impresas que se desarrolló de 
una manera muy importante, el otro fue el que mu-
chas editoriales ya estábamos haciendo libros elec-
trónicos, era la última llamada para el que no le había 
entrado, porque es algo que llegó para quedarse, 
pero como alternativa, no como sustituto a los libros 
impresos y lo que vimos fue un crecimiento en 2020, 
cuando los ingresos por libro impreso cayeron, los li-
bros electrónicos subieron de manera exponencial”, 
considera el presidente de la Cámara Nacional de la 
Industria Editorial Mexicana, Hugo Setzer Letsche.

Para que el sector editorial no solo despier-
te, sino que retome el vuelo, requiere ayu-
da e impulso desde el Estado, con políticas 

públicas que favorezcan su distribución no solo 
en México, sino en el extranjero, califica el editor 
y presidente de la Caniem, Hugo Setzer Letsche,

Las librerías en México no pueden acceder a 
la tasa cero, es decir exención del pago del Im-

puesto al Valor Agregado por la compra o venta 
de libros.

Para la ley de Ingresos 2023, la Secretaría de 
Hacienda proponía eliminar un estímulo fiscal a 
las librerías, con facturaciones menores a 6 millo-
nes de pesos al año. Al final, ante los reclamos de 
la industria, el Congreso de la Unión aprobó no 
retirar el subsidio al pago del Impuesto Sobre la 

Renta, que quedó en 8 por ciento.
“Nos hace falta tener una visión integral de 

la importancia de la lectura y el libro como un 
detonante del desarrollo económico y cultural 
del País; teniendo esta visión se deberían desa-
rrollar una serie de políticas públicas en torno a 
la lectura y el libro

“Tenemos algunos aspectos muy desarticula-

dos: varios países que apoyan al libro y la lectura 
tienen una exención del IVA en el libro; México se 
queda corto porque es inexplicable que esta ta-
sa cero no se aplique a las librerías, ahí se rompe 
el eslabón más débil que son las librerías y me 
parece que pone en evidencia la falta de visión 
integral de apoyo y fomento al sector”, lamenta 
Hugo Setzer Letsche.

Independientes, en desventaja

Falta política de impulso

¿Cómo va el sector del libro?
Año FActurAción* Producción de ejemPlAres** libros vendidos**

2019 11,233 123 118.9
2020 8,469 98.9 105.1
2021 9,466 92.2 89.1 
2022*** 9,866  100.2 92.9 

*Cifra expresada en millones de pesos.   **La cantidad se lee en millones de ejemplares.   ***Cifras estimadas por la Caniem.
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será 2023 el año  
de la recuperación,  
estima la caniem 
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