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PENSÁNDOLO BIEN JORGE ZEPEDA 
PATTERSON

El “Estado Mayor 
Presidencial” de Claudia

La próxima mandataria ha diseñado un recurso, desde la cabina de mando, que depende de ella misma, al margen de lo
confiable que resulte la variada composición del gabinete; se trata de las oficinas directamente vinculadas a la Presidencia

E
l equipo con el que
Claudia Sheinbaum 
arrancará su sexenio 
es como el de cual-
quier director técni-

co de futbol al inicio de la tempo-
rada: la mejor alineación posible 
a partir de lo que se tiene y no se 
tiene, de las negociaciones pre-
vias y de las presiones del entor-
no. Con todo, la composición del 
próximo gabinete es un relativo 
triunfo para la presidenta elec-
ta. Tres cuartas partes serían sus 
opciones naturales, el resto po-
drían ser consideradas decisio-
nes tácticas o coyunturales para 
una transición lo menos acciden-
tada posible. A juzgar por la rota-
ción que experimentó el equipo 
gobernante de Ciudad de México 
durante su mandato, muy proba-
blemente habrá relevos luego de 
los primeros 18 o 24 meses.

De entrada, es una alineación 
que le permite trabajar con relati-
vo control y podría arrancar, des-
de las primeras semanas, la estra-
tegia de gobierno que constituirá 
la impronta de Sheinbaum.

Con todo, la presidenta electa 
ha diseñado un recurso, desde la 
cabina de mando, que depende de 
ella misma, al margen de lo confia-
ble que resulte la variada compo-
sición del gabinete. Se trata de las 
oficinas directamente vinculadas 
a la Presidencia, y podrían tener 
un peso tan decisivo o más que la 
de cualquier secretario de Estado. 
Me refiero a las cinco posiciones 
clave que formarán su guardia pre-
toriana, aunque de carácter civil: la 
Consejería Jurídica en manos de 
Ernestina Godoy, el coordinador 
de la Oficina de la Presidencia Lá-
zaro Cárdenas, la Coordinación 
del Consejo Asesor Empresarial 
encabezada por Altagracia Gómez, 
la Agencia de Transformación Di-
gital dirigida por José Antonio Pe-
ña Merino y la Dirección Gene-
ral de Comunicación todavía sin 
nombre definitivo o titular.

Se trata de cinco alfiles con los 
cuales la presidenta electa puede 
operar transversalmente a lo lar-
go de los distintos ministerios pa-
ra establecer criterios de adminis-
tración y gobernanza. El peso de 
Julio Scherer en la operación polí-
tica desde el área jurídica en la pri-
mera mitad del sexenio pasado es 
una muestra de la relevancia que 

les, Secretaría de Infraestructura, 
Comunicaciones y Transportes 
por razones obvias, CFE y Pemex 
por energía, Semarnat por trámi-
tes ambiguos y con frecuencia co-
rruptos relacionados con el me-
dio ambiente, Gobernación por 
la relación con poderes locales y 
la cancillería para la relación con 
instituciones internacionales. 
Con tantos involucrados es evi-
dente que muchas cosas pueden 
salir mal, empantanarse o neu-
tralizarse. La tarea de Altagracia, 
con la potestad de la presidenta 

electa, consistirá en homogenizar 
y priorizar criterios, acotar la feria 
de egos y vanidades, aceitar la ma-
quinaria y resolver contratiem-
pos. El ariete de Claudia para con-
seguir avanzar este, que podría ser 
su verdadero macroproyecto.

Lázaro Cárdenas fue designado 
jefe de la Oficina Presidencial, una 
posición que puede ser tan podero-
sa o tan débil como lo quiera el so-
berano. Pero su título nace con un 
complemento significativo: coor-
dinador del gabinete. Una tarea 
que la presidenta electa traslada 

desde la Secretaría de Goberna-
ción al cobijo de su propia parcela. 
En el mejor de los casos, para Cár-
denas esto significaría una función 
parecida a la que hizo Juan Ramón 
de la Fuente durante la campaña, 
cuando el ex rector se convirtió en 
mano derecha de la candidata. Pro-
bablemente no alcance tal enver-
gadura, pero es posible que ejerza 
tareas de operación política estra-
tégicas. Cárdenas fue jefe de aseso-

res de López Obrador durante 
casi todo el sexenio, lo cual 

le ofreció una perspecti-
va de los resortes y en-

tretelones del poder 
que no abunda en 
el gabinete (el otro 
con esa experien-
cia sería Mario 
Delgado, presi-
dente de More-

na, pero al haber 
sido designado se-

cretario de Educa-
ción traerá demasia-

das cosas entre manos 
como para ocuparse de 

resolver entuertos políticos).
Y, finalmente, está el tema de 

la comunicación social. Es eviden-
te que Jesús Ramírez desempeñó 
un papel fundamental en la ges-
tión de López Obrador; una figura 
influyente y poderosa que centra-
lizó en Palacio Nacional no solo el 
diseño del mensaje a partir de los 
contenidos de las mañaneras, si-
no también la difusión puntual de 
cada pieza de divulgación guber-
namental. Un verdadero ministro 
de propaganda y difusión del régi-
men. Los jefes de comunicación de 
las distintas dependencias perdie-
ron toda autonomía frente a esta 
centralidad. Muy probablemen-
te Claudia seguirá el esquema de 
su antecesor. Pero todo lo demás 

podría cambiar; es decir, no es-
tá claro si tales tareas recaerán 
en una todopoderosa figura 
o en un equipo con funciones 
repartidas entre la vocería, la 
generación de información, la 

divulgación, los medios pú-
blicos, etcétera. En todo ca-
so, es evidente que será un 

área directamente supervi-
sada por la presidenta electa.

Este será su Estado Mayor 
Presidencial, junto con un pu-
ñado de secretarios de absoluta 
confianza (sin duda Luz Elena 
González en Sener, Omar García 
Harfuch en Seguridad, Rosaura 
Ruiz en Ciencia y Claudia Curiel 
en Cultura, por lo menos). El gru-
po compacto responsable de ha-
cer que las pulsiones, afanes y es-
trategias de Claudia Sheinbaum 
se conviertan en realidad a lo lar-
go de todo el edificio de la admi-
nistración pública. _

@jorgezepedap
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puede tener esta oficina. Más 
aún ahora, pues Ernestina 
Godoy será la interlocu-
tora de la presidenta 
electa con los coor-
dinadores de las 
cámaras legisla-
tivas para con-
ducir las mu-
chas reformas 
constituciona-
les pendientes 
y, sobre todo, las 
complejas leyes 
secundarias que, en 
la práctica, definen 
el impacto último de 
estos cambios.

Por su parte, lo que hizo Pepe 
Merino en el Gobierno de Ciudad 
de México, encabezando la Agen-
cia Digital de Innovación Públi-
ca durante varios años, es una de 
las grandes apuestas de Claudia 
Sheinbaum para revolucionar la 
administración pública federal. 
Un proyecto que también cruza a 
todas las dependencias. La digita-
lización de los procesos, el acceso 
directo de los ciudadanos, la sim-
plificación de trámites, la gene-
ración de información automa-
tizada de las dependencias y su 
divulgación de manera abierta y 
transparente y el combate a la co-
rrupción pasan por el ambicioso 
proyecto de esta nueva oficina. 
Para la presidenta electa será 
un instrumento decisivo en la 
gestión del gobierno, al cual 
habrán de sujetarse todos los 
secretarios de Estado.

La oficina de Altagracia 
Gómez recibió el nombre 
de Coordinación del Con-
sejo Asesor Empresarial, 
pero es mucho más que 
eso. Explícitamente, la presi-
denta electa le ha pedido que ope-
re como promotora estratégica de 
los nuevos parques industriales, 
un ambicioso proyecto para aco-
ger el nearshoring o relocaliza-
ción. Obvio decir que este objetivo 
es una de las mayores prioridades 
del gobierno que inicia. En estric-
to sentido, el éxito o fracaso del 
nearshoring depende de un com-
plejo haz de variables que pasan 
por distintas dependencias: Ha-
cienda para efectos de estímulos 
fiscales, Economía para trámites 
y gestiones, Secretaría del Traba-
jo en aspectos laborales y sindica-
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tructura estelar del segundo 
piso de la 4T: los trenes de 
pasajeros. Issac Franklin 
recién dejó la Dirección 
de Finanzas de Ferromex 
para asumir la Dirección de 
Administración de Ameri-
cas Mining Corporation. Su 
lugar lo tomó Alberto Anto-
nio Vergara. Germán Larrea 
está reorganizando sus negocios. 
El magnate, que no se ve muy animado 
con el cambio en el uso de los trenes, no ha estado exento del 
acoso del inquilino de Palacio Nacional, como otros grandes 
empresarios más.

HABLANDO DE EMPRESARIOS, ayer la plana mayor del Consejo 
Mexicano de Negocios se reunió con Marcelo Ebrard. El futuro 
secretario de Economía les delineó la hoja de ruta que seguirá 
a partir del 1 de octubre. Diseño de la ruta crítica de cara a la 
revisión del T-MEC,reducción de la dependencia de proveeduría 
de Asia, aumento de la innovación y el talento, garantías para 
asegurar condiciones de aprovechamiento del nearshoring y 
promoción de acciones para reducir 
la economía informal. Por ahí 
anduvieron Blanca Treviño, 
Laura Diez Barroso, Daniel 
Servitje, Claudio X. Gon-
zález Laporte, Carlos 
Slim Domit, Alejandro 
Ramírez, Ángel Losada, 
Fernando Senderos, 
Agustín Coppel, José 
Antonio Chedraui Eguia, 
Antonio del Valle y Rolando 
Vega, entre otros.

GUERRERO TUVO UNA presencia importante en el IBTM Amé-
ricas 2024, evento líder en la industria de reuniones y eventos 
en América Latina que celebró su XV edición en la CDMX y que 
forma parte de las acciones de promoción de los destinos tu-
rísticos que impulsa la gobernadora Evelyn Salgado. El stand 
tuvo una asistencia de más de 650 compradores nacionales 
e internacionales en los dos días del evento, que reunió a los 
proveedores y compradores de la industria de reuniones 
enfocados al cierre de negocios, networking y capacitación. 
El potencial del turismo de negocios en la entidad tiene a su 
favor la ubicación estratégica, la cadena de valor del sector y 
una infraestructura turística de calidad.

SCOTIABANK DE MÉXICO, que 
dirige Adrián Otero, ocupó 
el quinto lugar en el siste-
ma financiero mexicano. 
La institución ha imple-
mentado varias políticas 
orientadas a la inclusión y 
equidad, lo que le ha valido 
un reconocimiento como 
una de las 12 en el listado de 
“Las Empresas más Diversas, 
Equitativas e Incluyentes de México” 
en el Acelerate DEI Index 2024, elaborado por Wo/Men In by 
Acelerate DEI y Forbes México. Éste reúne a 12 compañías 
de diferentes industrias que sobresalen por su esfuerzo y 
compromiso en promover la diversidad, equidad e inclusión, 
tanto en sus operaciones internas como externas.

FRANCISCO JAVIER BELGODORE, dueño de Banxol de México 
SC, supuesta agencia especializada en comercio electrónico, 
defrauda a sus clientes quedándose 
con los depósitos que se reali-
zan a través de su plataforma. 
Ya hay varias denuncias en 
la Fiscalía General de la 
República, que comanda 
Alejandro Gertz Manero, 
de los afectados. ¿Sabrán 
de esto el presidente de la 
Comisión Nacional Banca-
ria y de Valores, Jesús de la 
Fuente, y el secretario de Ha-
cienda, Rogelio Ramírez de la O?

FALLA HOY 
CORTE CASO 

QUE ENCENDERÁ 
A AMLO

Esta empresa pertenece al 
influyente fondo British 
Columbia Investment 
Management Corpo-
ration, que preside 
Gordon J. Fyfe, de los 
mayores inversores 
institucionales de Ca-
nadá.

Su sede está en Victoria, 
Columbia Británica, y gestio-
na en cartera más de 250 mil 400 
millones de dólares en activos brutos.

El crédito determinado en 2010 fue por concepto de 
Impuesto Sobre la Renta (ISR) e Impuesto al Activo por 
Recuperar (IMPAC) por el ejercicio 2007 por un total de 
425 millones 402 mil pesos.

Los días 27 y 28 de marzo de 2012, la quejosa enteró 
al fisco la cantidad de 492 millones 398 mil pesos con 
motivo del crédito fiscal determinado.

En cumplimiento a un amparo, en 2015 la sala res-
ponsable dictó una nueva sentencia, en la cual declaró 
la nulidad del crédito fiscal a cargo de la quejosa como 
sujeto directo del ISR e IMPAC y sus accesorios.

Un año después, en 2016, la autoridad hacendaria 
dio cumplimiento a la sentencia de nulidad y determinó 
que se desvirtuaron los hechos y omisiones que dieron 
origen al crédito fiscal.

En diciembre de 2016, la 
quejosa, vía su despa-
cho fiscal, Chevez Ruiz 
Zamarripa, que capi-
tanea Manuel Sáinz, 
solicitó la devolución 
de la cantidad de 944 
millones 747 mil pesos 
por pago de lo indebido.
El 16 de marzo de 2017, el 
SAT, comandado entonces 
por Osvaldo Santín, dio res-
puesta a la solicitud en dos sentidos.

Por un lado, autorizó la devolución de 590 millones 484 
mil pesos de monto histórico y actualización; y por otro, 
negó el pago de intereses solicitados por 370 millones 
118 mil pesos.

Pero en mayo de 2017 la quejosa promovió juicio con-
tencioso administrativo en contra de dicha determinación, 
lo que justo hoy resolverá el pleno que preside Norma Piña.

El proyecto lo trae el ministro Luis María Aguilar y va 
en el sentido de que se le paguen a Operadora de Centros 
Comerciales Opción los intereses, mismos que a enero 
de este año suman 403 millones de pesos.

La votación está de pronóstico reservado porque las 
posiciones de los once ministros están muy divididas y 
no se descarta que algunos den la razón al proyecto del 
ministro Aguilar.

HACE UNA SEMANA hubo asamblea en Unifin. Ahogado el 
niño se crearon nuevos comités para reforzar el gobierno 
corporativo en esta firma financiera. De entrada Gene 
Davis fue nombrado presidente del Consejo de Admi-
nistración en relevo de Rodrigo Lebois. Se trata de un 
experto en darle la vuelta a las empresas en insolvencia. 
Para mayores referencias, es consejero independiente, 
miembro del Comité Ejecutivo y del Comité de Compensa-
ciones de Aeroméxico, que dirige Andrés Conoce. A Gene 
lo designaron los fondos que se quedaron con el control 
de Unifin, léase Amundi, GIC y Kitelike, principalmente. 
Unifin también creó tres nuevos comités: el de Riesgo, 
el de Evaluación y Compensación y el de Planeación, 
Finanzas y Nominación y Gobierno Corporativo.

ACABAN DE HABER cambios 
en Ferromex, justo cuando 
los dos principales con-
cesionarios están sien-
do presionados, primero 
por el presidente Andrés 
Manuel López Obrador, 
y ahora por la Presiden-
ta electa Claudia Shein-
baum, para construir lo que 
será el proyecto de infraes-

A SUPREMA CORTE resolverá hoy un caso, 
que de favorecer a la empresa contribuyente, 
hará sacar más chispas al inquilino de Palacio 
Nacional, máxime por el ministro que lo trae: 
el más incómodo de la 4T.

Se trata de un amparo que promovió Ope-
radora de Centros Comerciales Opción en el que pretende 
que el SAT le devuelva un millonario pago de intereses 
sobre un crédito fiscal.
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