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PENSÁNDOLO BIEN JORGE ZEPEDA 
PATTERSON

Claudia y los riesgos 
del autoritarismo

El nuevo gobierno apunta a una estrategia de conciliación, enfocarse más en la administración pública que en la oposición 
y activar la relación con la iniciativa privada, sin dejar de mirar por las mayorías, pues se necesita de crecimiento sustantivo

L
as preocupaciones 
por el enorme cheque 
en blanco que el voto 
masivo ha puesto en 
manos del partido en 

el poder son razonables. En cual-
quier escenario en el que el poder 
carece de contrapesos hay posibi-
lidad de un ejercicio unilateral de 
la autoridad. Mal haríamos si des-
conocemos estos temores quie-
nes simpatizamos con las ban-
deras de este movimiento. Por lo 
mismo, no es correcto acusar de 
histeria irracional a las voces que 
alertan de la posibilidad de que el 
gobierno de Claudia Sheinbaum 
propicie una deriva autoritaria en 
nombre de las mayorías.

El riesgo existe. Se trata de ló-
gicas del poder y, en última ins-
tancia, de la condición huma-
na. Justo por eso es que existen 
los contrapesos instituciona-
les, para que las decisiones más 
trascendentes no dependan 
exclusivamente de la buena o 
mala voluntad del soberano.

Pero aquí estamos, con este 
nuevo diseño institucional que 
nos lleva a esa encrucijada. A es-
tas alturas resulta ocioso soste-
ner que en realidad los ciuda-
danos no querían tal cosa, sino 
simplemente la continuidad de 
un gobierno al que aprueban. Es 
decir, que no había la intención 
de conceder tales atribuciones 
extraordinarias. Pero tampoco 
estoy tan seguro. En 2018 la ma-
yoría exigió un cambio y para eso 
eligió a López Obrador como pre-
sidente. Pero ese mandato popu-
lar no modificó al resto del entra-
mado institucional. El resultado 
es que algunos cambios prospe-
raron y otros fueron detenidos en 
tribunales e instancias de apela-
ción. La llamada guerra jurídica. 
En esencia, el voto aplastante de 
2024 es una vuelta de tuerca, pro-
cedente de las urnas, para que el 
Ejecutivo tenga atribuciones y 
supere las limitaciones jurídicas 
que sufrió estos seis años. El plan 
C del Presidente era justamente 
eso y fue pedido explícitamente 
así. La mayoría de los ciudadanos 
respondió a esa convocatoria y 
así lo votó. Y guste o no, se trata de 
un procedimiento democrático.

El problema es lo que sigue. El 
temor es que unos operen des-
de la atalaya de su poder abso-
luto para doblar al derrotado y 
otros se atrincheren en el resen-
timiento y la amargura de la vic-
timización. En tal caso perdere-
mos todos.

Así como se pide, con toda ra-
zón, que las mayorías que aho-

en golpear la volun-
tad del pueblo”, sino la 

de gobernantes prontos a 
ofrecer garantías de una conduc-
ción que favorezca la estabilidad 
y la tranquilidad de mercados e 
inversionistas. Una señal que di-
ce mucho de lo que viene.

3. En otros textos he tratado 
de resumir la propuesta de Clau-
dia Sheinbaum como la de una 
izquierda con Excel. El gobier-
no de “la doctora” será el de una 
persona formada en las ciencias 
exactas y cuya experiencia po-
lítica remite más a la adminis-
tración pública que a la vida en 
la oposición. Sus convicciones 
ideológicas están fuera de duda, 
afortunadamente porque en es-
te momento es la principal fuen-
te de legitimidad de cara a las ma-
yorías, pero es alguien acostum-
brada a tomar decisiones a partir 
de la información, coincida o no 
con sus hipótesis iniciales. Y no, 
no se trata de una traición a Ló-
pez Obrador, quien entiende las 
exigencias de los próximos años: 
justo porque la conoce es que él 

mismo se inclinó por alguien con 
estas características.

4. Todas las señales apuntan a
una estrategia de conciliación por 
parte del nuevo gobierno y a con-
trapelo de una presunta conduc-
ción doctrinaria o autoritaria. El 
equipo de trabajo de Claudia es 
plural y francamente moderado; el 
acercamiento a la iniciativa priva-
da en sus giras muestra la determi-
nación de activar un clima de ne-
gocios que propicie el crecimiento 
y la generación de empleos.

5. López Obrador puso en mar-
cha un singular modelo que en el 
fondo es irrepetible: una impor-
tante derrama social hacia los de 
abajo sin quitarle a los de arriba. 
La fuente de esos recursos salió 
del gobierno mismo, achicándo-
se y consumiendo grasa y guar-
daditos. Eso se agotó. Claudia 
sabe que mejorar realmente la 
condición de las mayorías no so-
lo exige un mejor reparto, como 
ahora se ha intentado, sino tam-
bién un crecimiento sustanti-
vo. López Obrador consiguió el 
milagro de mover tendencias 
en este país tan desigual y sen-
tó bases para una mejoría en la 
distribución de la riqueza. Pe-
ro no basta. Ahora se requiere, 

sin abandonar lo anterior, au-
mentar la riqueza. Y eso no será 

posible sin la reactivación de la 
inversión privada. Tender puen-
tes, buscar soluciones conjuntas 
y consensos, restañar heridas. Es 
decir, vacunas contra el despotis-
mo que invocan los más pesimis-
tas de los agoreros.

En suma, hay un contrapoder 
que reside en la realidad misma, 
porque en cierta manera las al-
ternativas se han agotado. Des-
de luego, habrá tentaciones pa-
ra recurrir al manotazo, cuadros 
del gobierno ensoberbecidos 
por su poder. Y cuando suceda 
habrá que señalarlo, desmon-
tarlo, explicarlo.

Se requiere continuar el com-
bate a la pobreza, y no solo por mo-
tivos morales: necesitamos masi-
ficar el ingreso de las mayorías, 
ampliar el consumo interno, ase-
gurar la estabilidad social y políti-
ca de un país tan fracturado. Y eso 
requiere consensos. Lo sabe el go-
bierno que viene y habrá que ver si 
también el resto de los actores de 
la vida pública. Obnubilarse por la 
victoria es fácil, atrincherarse en 
la amargura de la derrota, tam-
bién. Vienen tiempos que exigirán 
madurez de todas las partes. Ten-
dríamos que estar a la altura, por 
lo menos para intentarlo. Lo peor 
que puede pasar es que estemos 
demasiado ocupados en nuestros 
rencores y agravios e ignoremos 
las señales de un acercamiento 
genuino y razonado. _

@jorgezepedap

ra serán condu-
cidas por Claudia 
Sheinbaum no atropellen 
los intereses de las minorías y sí 
persigan el beneficio del país en 
su conjunto, también habría que 
pedir a las minorías que actúen 
con responsabilidad antes de en-
cender la pradera o minar el paso 
del otro.

Eso implica razonar los con-
textos. Hay factores que llevarían 
a matizar los pesimismos; facto-
res que están allí si queremos 
verlos. Aquí van algunos:

1. Los verdaderos contrape-
sos están inscritos en la comple-
jidad de México y el mundo. Los 
que auguran un regreso a la os-
curidad de los tiempos del PRI 
de antaño están haciendo propa-
ganda al miedo. El PRI perdió el 
monopolio del poder absoluto a 
partir de los ochenta, no porque 
lo haya querido, ni por graciosa 
concesión, sino porque una mul-
titud de impulsos sociales, polí-
ticos y económicos dinamitaron 
la concentración del poder. Esas 
inercias no solo siguen vigentes, 

A Denise Maerker, tras 23 años 
de atar cabos entre ciudadanos 

y autoridades, entre razones y 
pasiones

sino que se han fortalecido. Las 
sociedades están más abiertas, 
los mercados tienen sus propias 
lógicas, nuevas tecnologías y fon-
dos de inversión trascienden a los 
estados nacionales, el bienestar 
de los ciudadanos del mundo de-
pende de variables fragmentadas 
e imposibles de controlar. Parti-
cularmente en una nación como 
México, incrustada en el centro 
del mundo occidental.

2. Lo que sucedió este lunes 
con una inmediata caída de la 
bolsa y el deslizamiento súbito 
del peso, presumiblemente co-
mo respuesta a la inesperada ma-
yoría calificada conseguida por 
Morena, es síntoma de esta in-
terdependencia. Pero lo más sig-
nificativo fue la respuesta inme-
diata y responsable del gobierno 
entrante y el saliente. No fue la 
de un nacionalismo trasnochado 
criticando “la perversidad de los 
intereses capitalistas interesados 
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Transformación

Darío 
Celis 
Estrada

@dariocelise

LA

SE BUSCA 
SECRETARIO 

DE HACIENDA

ARECE QUE ROGELIO Ramírez de la O no está 
muy convencido de seguir siendo Secretario 
de Hacienda. Aquí dijimos hace más de un mes 
que no había ningún incentivo que lo motivara: 
al contrario.

Cuatro preanuncios, de Claudia Sheinbaum 
y del mismo Andrés Manuel López Obrador, no parecieron 
animarlo gran cosa. Lo peor para él fue el carro completo 
de Morena, que lo terminó de anclar en la 4T.

El lunes negro dejó en claro que la última línea de conten-
ción, el contrapeso real que va tener el nuevo gobierno, son 
los mercados, los mismos que asombrosamente desdeñó 
Ramírez de la O el martes.

P

CLAUDIA 
SHEINBAUM

ROGELIO 
RAMÍREZ
DE LA O.

Ese día, muy tem-
prano, tuvo que sa-
lir a atenderlos por 
órdenes de López 
Obrador, pero sobre 
todo de Sheinbaum. 
Su aparición fue de 
apenas dos minutos y 
medio y, prácticamente, 
a regañadientes.

¿Dónde quedó el entu-
siasta economista de la UNAM, 
doctorado en Cambridge, de hace 18 años, cuando López 
Obrador dijo que le robaron la elección, o apenas hace dos 
años, cuando aceptó el encargo de su amigo?

El viernes 30 de junio de 2006, cuarenta y ocho ho-
ras antes de las elecciones presidenciales, el ahora ya 
Presidente de México se veía ganador de esos comicios 
federales.
         Tan era así, que mandó a Ramírez de la O a la Bolsa 
Mexicana de Valores para que junto con su entonces 
director, Guillermo Prieto, trazaran una ruta crítica para 
contener la apertura de los mercados en el primer minuto 
del lunes 3 de julio.
         Ramírez de la O llegó con varias carpetas de contactos 
de fondos de inversión, corredurías, bancos, agencias 
calificadoras e inversionistas claves, 
a quienes había que llamar 
para infundir confianza so-
bre quien ya se hacía en 
la Presidencia. Pero el 
tabasqueño perdería 
por un punto frente a 
Felipe Calderón.

La historia viene a 
cuento porque años 
después el gobierno 
de la 4T, López Obrador 
y su secretario de Hacien-
da, ignoraron olímpicamente 
a los mercados y a los inversionistas 
extranjeros.

Vamos, ni siquiera en 2022, cuando Ramírez de la O se 
incorporó al gabinete, la comunidad financiera interna-
cional tuvo el trato que le dio el martes: ni tres minutos y el 
“ahí está Juan Ramón de la Fuente” para atender dudas.

Entonces, en su primer roadshow como secretario, 
encabezó diversas reuniones con un total de 30 inversio-
nistas, dos agencias calificadoras, analistas de bancos y 
dos asociaciones de entidades privadas en las ciudades 
de Londres y Nueva York.

Se reunió con represen-
tantes de los fondos más 
activos e invertidos en 
México, como Black 
Rock, Bluebay, Pimco, 
Wellington, Vanguard, 
Ashmore, Macquarie 
y Teachers.

Hubo encuentros 
con equipos de trabajo 
de la Americas Society 
y del Observatory Group, y 
con directivos y analistas de 
las agencias calificadoras Standard 
& Poor´s y Moody´s.

Eso es justo lo que Sheinbaum y su equipo económi-
co deberían estar organizando ya, si no quieren que los 
mercados se mantengan muy volátiles de aquí a octubre, 
cuando tome posesión.

Septiembre va a ser el mes más turbulento si la Pre-
sidenta electa no sale antes a apaciguar los mercados 
con señales claras como, por ejemplo, delinear a su ga-
binete económico y, principalmente, qué harán con el 
Poder Judicial.

Pero por lo visto, Ramírez de la O no se ve muy entu-
siasta para liderar ese esfuerzo. ¿Será que se tendrá que 
buscar nuevo secretario?

SALIM ARTURO ORCI Magaña, hombre del viejo régimen 
del PRI, que ha sabido acomodarse dentro la 4T, dirige el 
Órgano Interno de Control (OIC) del IMSS. La lucha contra 

la corrupción es uno de los pi-
lares fundamentales para el 
desarrollo y la credibilidad 
de cualquier institución 
pública. Sin embargo, 
la oficina del Titular del 
OIC del instituto dirigi-
do por Zoé Robledo ha 
dado muestras de ser un 
ejemplo flagrante de cómo 
el poder puede ser utilizado 
para fines destructivos y per-
sonales. Orci Magaña, quien debería 
ser íntegro y transparente, administra una especie de 
justicia por alquiler.

Solo basta con recordar los escándalos que han surgi-
do durante su administración para percatarse del grado 
de sospechosa pasividad en determinados casos de 
corrupción y su inmejorable “expeditez” y “eficiencia” 
a la hora de integrar investigaciones contra supuestos 
adversarios. Recordemos la tragedia de la niña Aitana 
que murió prensada por un elevador en un Hospital de 
Playa del Carmen y que a la fecha poco se sabe de los 
resultados de las investigaciones que tiene a su cargo, y 
las consecuencias de los funcionarios que participaron 
en los hechos. Aunque el IMSS interpuso una denuncia 
penal contra el proveedor, el OIC hizo caso omiso de la 
evidencia que señalaba cómo el contrato de manteni-
miento fue otorgado con irregularidades a empresas 
que simularon competir entre sí. Pero hay muchas más 
historias de terror.

YA PASARON SIETE me-
ses desde que el huracán 
Otis arrasó Acapulco y el 
puerto sigue teniendo 
el aspecto de devasta-
ción. Las aseguradoras 
se han quedado a la zaga 
en cuanto al pago de pó-
lizas para que los desarro-
llos inmobiliarios que dieron 
vida a la actividad económica 
de la ciudad, sobre todo en la parte 
del Acapulco Diamante, recobren su dinámica. Pero el 
caso de la española Mapfre, que dirige aquí Alberto Ber-
ges, es de notarse. La firma no quiere pagar el daño del 
condominio de Maralago, de unos 174 departamentos, 
valuado en alrededor de 40 millones de dólares. Hasta 
ahora liquidó 8 millones. No más. Pero así como este 
complejo, la mayoría en esa parte de Acapulco están en 
esas condiciones.

TRAS DE QUE el Juez Segundo en Materia Concursal admi-
tiera a Concurso Mercantil a la cadena de tiendas especia-
lizadas en bebidas y licores, La Europea, el Instituto Federal 
de Especialistas en Concursos Mer-
cantiles, que comanda Edgar 
Bonilla, designó conciliador. 
Se trata de Enrique Estrella, 
el mismo que tuvo a su car-
go el proceso de Unifin, de 
Rodrigo Lebois, así como 
los de Interjet, de Miguel 
Alemán Magnani; la so-
fom Sigamos Creciendo, 
de Luis Gerardo Martínez; 
El Asturiano, de Antonio del 
Valle, y Oceanografía, de Amado 
Yáñez, entre muchos otros.

EN EL DÍA Mundial del Medio Ambiente, la transnacional 
suiza Nestlé dio a conocer que para este año pretende 
entregar 30 mil plantas de café y árboles de sombra a 
los productores del grano en el estado de Veracruz, con 
el objetivo de que un importante número de terrenos 
abandonados en esa entidad puedan convertirse en 
cafetales de alto rendimiento. Este es un proyecto de 
agricultura regenerativa que impulsa en México la firma 
que dirige Fausto Costa y que, al mismo tiempo, forma 
parte del Plan Nescafé, en el cual se han invertido 600 
millones de pesos desde el año 2010.
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